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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesi bedimi ine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgencli Birini vazifen, T s, T
cumhuryetini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gin, stkal v cumhuriyet mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebil stal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Celbren ve hile fle aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Wil Far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad! te, b ahval vegertinde
dahi, vaaife; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de

degisimin olmas1 vazgecilmez, ertelenmez ve kacmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda stirekli gelisime

acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir

planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik
planlama ile izlenebilir, oOlgtilebilir ve gelistirilebilir calismalarin
uygulamaya konulmasi daha da miumkin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda

planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel
kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
yonlerden gelisimine onemli Olctide katki saglayacagi inancim
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmnin varliginmi daha
etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin

temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis

aksakliklarin ¢oztime kavusturulmasini ve gagdas egitim ve ogretim

uygulamalarimin  bilimsel yonleriyle basariyla  yiiriitiilmesini
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saglayacag1 inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen

ttim paydaslara tesekkiir ediyor, [lgemiz, [limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasim diliyorum.

Hilya ALTINEL

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyad Unvani
Hiilya ALTINEL S MUDUR
OKUL MUDURU Durmus KARTAL Y ARDIMCISI
Sirin DALGIC MUDUR Y ARDIMCISI Fatma BULUT OGRETMEN
Fatma BULUT OCRETMEN Sevgi SOKMEN OGRETMEN
. OKUL AILE BIRLIGI Elif YILDIRIM OGRETMEN
Hava UNALMISER BASKANI
OKUL AILE BIRLIGI Deniz SAHIN OGRETMEN
Bahar PINAR YONETIM KURULU UYESI
Meryem KAYA OGRETMEN
Deniz SAHIN OGRETMEN
Onder BUYUK OGRETMEN
Banu BABADAG GONULLU VELI
Dilek KONAR GONULLU VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Sehitler Ortaokulu, 1962 yilinda Milli Egitim Bakanhig: tarafindan tek kath olarak hizmete agilmaistir.
Okulumuzun adi, Kurtulus Savasi'nda sehit diisen iki askerimizden kaynaklanmaktadir.

1967 yilinda ikinci kat ilave edilerek gelistirilmis, 1982 yilinda 6grenci mevcudunun artmasi ile ti¢ katli, dokuz derslikli yeni
bina yapilarak derslik sayisi 21’ ecikarilmugtir. 1992 yilinda da ilkdgretim okuluna doéntistiiriilmiistiir. Ogrenci mevcudunun 1500" i
asmasi tizerine 07.11.2003 tarihinde {ti¢ katli dokuzderslikli ikinci ek bina insaatina baslanmais, 20.05.2004 tarihinde insaat
tamamlanarak gecici kabulii yapilmustir. Boylece okulumuzun derslik sayis1 30'a yiikselmistir.

2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz Ortaokul olarak egitime
devam etmektedir.2015-2016 Egitim 6gretim yilinin 2.doneminde tam giine gecilmistir.

Su anda bir miidiir , iki miidiir yardimcisi, 52 6gretmen ve 838 6grenci
ile 6gretime devam etmekteyiz. Okulumuzda IS-KUR TYPC 4 elemani tarafindan temizlik ve 1 gtivenlik hizmetlerimiz
gortlmektedir,



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Mi: Izmir Ilgesi: Bornova
Kemalpasa Caddesi No:148 Zafer Mahallesi _
Adres: y Cografi Konum (link)*: http://urlkisaltma.com/3gAHg....
Altindag
Telefon Numarasi: 02324670413 Faks Numarasi: 2324578529
e- Posta Adresi: 853547@meb.K12.tr Web sayfasi adresi: http://bornovasehitler.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 853547 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1962 Toplam Calisan Sayis1 56
Kiz 406 Kadmn 39
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 432 Erkek 13
Sayis1
Toplam 838 Toplam 52
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi : 31,03 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :31,03
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 117,81 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:18
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 3946 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8



mailto:853547@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 1 2 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 10 34 44

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 4 4

Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 11 43 54




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 8 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 29 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 1 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 29 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 55 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3406 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2875

Okul Kapal1 Alan (m2) 4280

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayis1 26




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 28 36 64 7-A 14 16 30
5-A 19 19 38 7-B 11 17 28
5-B 13 19 32 7-C 15 16 31
5-C 14 17 31 7-D 14 15 29
5-D 12 20 32 7-E 12 19 31
5-E 14 19 33 7-F 17 11 28
5-F 12 22 34 8-A 23 12 35
6-A 23 9 32 8-B 15 23 38
6-B 15 14 29 8-C 17 20 37
6-C 19 11 30 8-D 19 17 36
6-D 12 17 29 8-E 18 19 37
6-E 18 12 30 8-F 15 21 36
6-F 17 11 28

10



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 32 TV Sayis1 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 51 Yazic1 Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hiz1 50 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 45377,95TL 44129,41TL
2017 70099,04 TL 67950,04TL
2018 34543,49TL 33460,16TL

11



PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OGRETMEN GREL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

12



Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER g g g § g ; g
No g 2 F| 3)F E|E
s Z S S|g B 2
= @ = =1 = =
5 5| B8 =
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
112 66 10 12 0
2 Okul midiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
102 58 28 6 8
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
86 50 36 18 12
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
62 56 50 20 12

13



5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

110 40 26 20 6
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.

62 60 50 16 12
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli

yontemler kullanmaktadir.

98 58 12 20 12
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

118 46 18 10 10
9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

112 40 8 26 16
10 Okulun ici ve dis1 temizdir.

70 56 30 30 16

14



11 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

70 40 30 30 30
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

32 36 48 46 40
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
108 36 10 16 32
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

—_

Ogretmenlerle iletisimin etkili ve iyi olmast

Kantinin gereksinimleri karsilayamamasi

2| Siif mevcutlarinin ¢ok kalabalik olmamasi

Spor salonu olmamasi

3| Sosyal etkinlikler yontinden okulun ¢ok verimli ve

zengin olmasi

Teneffiis siirelerinin yetersiz olmasi

4f Sinf ve okul donanimin yeterli olmasi

Hijyen kosullarinin yeterli olmamasi

15



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Sira MADDELER KATILMA DERECES]
No:
AN AN N ~ AN AN AN AN
98 |8 |y EBg |22
s |2 |5 £32 |32
S = ) N 9 > < =
c C § C O ™
3 3 3 c
3
1 Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla | %21 %44 | %10 | %25 -
alinir.
2 Kurumlardaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda | %62 %34 | %4 - -
iletilir.
3 Her tlrlU odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %28 %28 | %25 %7 %12
objektiflik esastir.
4 Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak gortridrm. | %31 %30 | %25 %7 %7
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani %22 %47 | %9 %13 %9

tanimaktadir.

16



6 Okul, teknik arac — gerec¢ yoninden yeterli %22 %50 | %9 %13 %6
donanima sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal — kultUurel %13 %49 | %16 | %19 %3
faaliyetler dizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %31 %38 | %9 %19 %3
yapiimamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu %16 %63 | %9 %9 %3
etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

10 Yoneticilerimiz,yaratici ve yenilikgi %28 %48 | %9 %9 %6
dusUncelerintretilmesini tesvik etmektedir.

11 Ydneticiler ,okulun vizyonunu, stratejilerini, %28 %60 |- %9 %3
ivilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina %16 %53 | %16 | %6 %9
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip ederve | %41 %47 | %9 %3 -
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kendimi glincellerim.

14

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gortisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

—

Ogretmenler arasi iligkiler

Ogrenci disiplini

2| Simif mevcutlarinin az olusu

Kitap Okuma Aliskanlig1

8]

Fiziki kosullar

Veli Duyarsizlig

N

Sosyal etkinliklerde yardimlasma

Okul Kurslarina Yeterli Talep Olmayist

a1

Sinif Donanimlari

Egitsel Basarisizlik
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER e 2 g 2 E F Z
No g 3| & 12 B 5
=] = = N =] =
: 5| 2 S| 2 S
2 = = g
3
Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla
1 gorusebiliyorum.
86 90 4 14 4
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
2 ogreniyorum.
96 76 12 12 4
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
3 86 78 20 16 2
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor.
4 72 58 28 30 12
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde

S cesitli yontemler kullanmaktadir.
80 62 34 16 8
Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik onlemleri
6 alinmaktadir.
78 64 28 12 16
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz
7 dikkate alinr.
80 76 16 20 8
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
96 70 4 24 8
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diistinityorum.
9 116 58 10 12 4
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
10 44 78 34 34 12
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Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
11
66 72 24 28 10
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12
48 60 36 30 26
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel
13 faaliyetler dtizenlenmektedir.
66 68 22 24 20
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Guvenlik 6nlemlerinin alinmasi ile ilgili galismalarin

yuritiilmesi

Temizlik ve hijyen kosullarinin yetersiz goriilmesi

2 | Okul ile saglikli iletisimin stirdtirtilebilmesi

Kantinin gereksinimleri karsilayamamasi

3 | Okul kurslarmin 6grencileri destekleyici ve gelistirici

olmasi

Spor salonun bulunmamasi

4 | Ogrenciler icin gezi ve etkinliklerin diizenlenmesi

Kitap okuma aliskanliginin yeterli diizeyde

olmamasi
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirta/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ders disi etkinliklere katilim konusunda istekli olusu

Sanatsal etkinliklere katilimin yiiksek olmasi

Calisanlar Geng 6gretmen kadrosunun olusu
Ogretmenlerin tamamimin kadrolu olusu

Ogretmenler arast iletisim kanallarinin agik olusu

Ll Al I e

Ogrenmeye acik, 6zverili ve dinamik personelin bulunmasi

Veliler Velilerin yakin gevrede oturmalarindan dolayr okul ile

iletisimlerinin kolay olusu

Bina ve Yerleske 1. Ulasimin kolay olusu
2. Merkeze yakin olusu

22



3. Okul bina ve bahgesinin genis olusu
Donanim 1. Bilisim Teknolojileri stnifinin olusu
2. ADSL genis bant internet baglantisinin olusu
3. Her sinifta etkilesimli tahta ve internet olusu
4. Okulumuzda kiitiiphane ve ¢ok amaclh salon olusu
Biitce Kantin gelirinin olusu
Yonetim Stirecleri 1. Okul misyonunun ve vizyonunun belirlenmis olusu
2. Ogrenciler, ogretmenler ve velilerle kurulan isbirliginin
etkili olusu
[letisim Stirecleri 1. Iletisim kanallarinin acik olusu
2. lletisimin ¢ok yonlii olusu
3. lletisimin kisiye degil kisiyle yapiliyor olusu
4. Paydaslarla iletisimin ve esgiidiimiin iyi olusu
Zayif Yonler
Ogrenciler 1. Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiirii olusturma konusunda
zorluk yastyor olusu
2. Diizenli ders galisma konusunda isteksiz olusu
3. Gelecek kaygis1 tasimiyor olusu
4. Parcalanmis ailelerden gelen 6grencilerin ¢ok olusu
Calisanlar 1.Calisan personel sayisiin yetersiz olmasi
Veliler 1. Veli, 6grenci ve cevrenin sosyo - ekonomik ve egitim
diizeyinin diisiik olusu
2. Velilerin okula ilgilisizligi
3. Yardimsever insanlarin az olusu

Bina ve Yerleske

1. Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmay1si
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2. Fen Laboratuarinin olmayisi

3. Veli gortisme ve dinlenme odasinin olmayisi

Donanim

Siniflarda yeterli ders materyalin olmayis:

Biitce

1. Okulunun gelir getiren alanlarinin olmayis:

2. Okulun gerekli maddi yardimi alamayis:

Yonetim Siirecleri

Idari kadronun sik degismesi

[letisim Stirecleri

SMS sisteminin olmayist

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanhigimizin 2023 Vizyonu
Ekonomik Elektrik ve su sorunun yasanmamast
Sosyolojik Duyarli velilerin varligi, hayat beklentisindeki degismeler, cevre
sivil toplum kuruluslariyla iyi iliskilerin olusu
Teknolojik Fatih Projesi, e-okul, eba ag1

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Bakanhig ve Il ve Ilge Milli Egitim Midrltig 2019-

2023 Stratejik Planlarinin incelenmesi, yasal yiiktumliiltiklerin

belirlenmesi
Ekolojik Egitim - Ogretim siirecine olumlu katki saglayan bir iklimin olusu
Tehditler
Politik Biirokrasinin fazla olusu
Ekonomik Velilerin ekonomik seviyenin diistik olusu
Sosyolojik Aile yapisinin diizenli olmayisi, parcalanmis aile sayisimin fazla
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olusu, aile fertlerinin ve 6grencilerin siddete yatkin bir yapilarinin

bulunmasi

Teknolojik Teknolojinin hizli gelismesi sonucu alt yapmnin ve donanimin zayif

kalmasi, internetin ve teknolojinin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal Cok cabuk degisebilen yonetmelikler

Ekolojik Gog alan bir bolge olusu

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sif Tekrari Bina ve Yerlegke
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Ozel Egitime ihtiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma oranini artirmak
2 Besinci siniflarin okula uyumunun saglanmasi
3 Yabanci uyruklu 6grencilerin dil sorunu

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basarinin ilge ortalamasindan diisiik olusu
2 Kiiltiirel anlamda siireli yaymlarm temini
3 Ogrencinin bilingli okul tercihi yapamamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okul giris - ¢ikis kapisinin caddeye agilmasi

2 Is Guivenligi ile ilgili yetersizlikler
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

”Ogrencilerimizin bireysel 6zelliklerini temel alan bir yaklasimla, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararma kullanan, topluma

yararli, yaratici ve pozitif diistinen, 6grenmeyi 6grenen, nitelikli, toplumsal degerlere saygili, ahlakl bireyler yetistirmek”

VIiZYONUMUZ

“Toplumun beklentilerini karsilayan ve Bornova il¢cesinde takdir ve tercih edilen kurum olmak.”

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Toplum ve okul kurallarina uymak
2) Katilimcilik

3) Degisime ve Gelisime acik olmak
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4) Sorumluluk Bilincini duymak

5) Giiler yuizliiliik ve giiven verme

6) Ulasilabilirlik

7) Aciklik ve durtstliik

8) Birbirine saygili davranma

9) Basarmin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

10) Cevreyi koruma

11) “Ben” degil, “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz
12) Bireysel yenilikciligi ve yeniligi destekleme

13) Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

14) Degisim ve stirekli gelisimim 6nemine inaniriz.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okul 6ncesi egitim i¢in okullasma orani artirilarak, okulumuza kayit yaptiran
ogrencilerin okul uyumu saglanarak ve yabanci uyruklu 6grencilerin dil sorununu ortadan kaldirarak egitim ve 6gretime

erisimin en iist diizeye ¢ikarilmasi amaclanmaktadir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlar artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORM ANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
e I IR R R
PG.1.1.b Okula devam etme orani (%) 96 100 100 100 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
Okul 6ncesi egitime kayit yaptirmayan ¢grencilerin
1.1.2. |velilerine tanitic1 brostirler hazirlanacak ve Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim-30 Ekim
gonderilecektir.
Okul Oncesi Ogretmeni ,
Okul oncesi egitime kayit yaptirmayan ogrencilerin|Rehber 6gretmen, Okul
L.L3. velilerine ev ziyaretleri yapilacaktir. Idaresi, Okul Stratejik Plan 01 Kasim-20 Kasim
Ekibi

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuza kayit olan 5. Smif 6grencilerinin uyum programina katilim oranlar1 her y1l %20 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG12.a Ouk‘u'la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon 30 40 60 80 90 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.12.b Kayit bolgesindeki oégrencﬂerden okula kay1t 150 160 170 180 190 200
yaptiranlarin orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
5. Stif Rehber Ogretmenleri,
Uyum egitimine alinacak 6grencilerin velilerine Rehber 6gretmen, Okul L
1.2.1. bilgilendirme toplantisi yapilacaktir. Idaresi, Okul Stratejik Plan Eylalan 3. Haftas:
Ekibi
129, |Vyum haftasinda egitici oldugu kadar eglendirici oyunlar| oy 1 oy veiik Plan Ekibi |10 Eylil - 22 Eylil
ve etkinliklere yer verilecektir.

Stratejik Hedef 1.3. Okulumuza kayith olan yabanct uyruklu dgrencilerin Tiirkge dil sorununu ortadan kaldirmak igin segmeli

dersler acilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.13.a g)ukulur‘nu;d'a ka'ylth yabanci uyruklu ) 30 0 0 0 0 0
ogrencilerinin dil sorunu yasama orani (%)
PG.13.b Yabanci uyruklu Sgrencilerin segmeli okuma 50 100 100 100 100 100
yazma becerileri dersinin tercih etme orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Turkge 6grenmeyi kolaylastirict hikaye kitaplarinin temin

L3.1. edilecektir.

Sinif Rehber Ogretmenleri,
Tiirkge Ogretmenleri, Okul
Stratejik Plan Ekibi

20 Eylil - 20 Kasim

Okuma ve Yazma Becerileri Se¢cmeli Dersinin tanitimi
1.3.2. |yapilacak ve yabanci uyruklu o6grencilerin bu dersleri
se¢mesi i¢in ¢alismalar yurutiilecektir.

Siif Rehber Ogretmenleri,
Tiirkce Ogretmenleri, Okul
Idaresi, Okul Stratejik Plan
Ekibi

20 Eyliil - 20 Kasim

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal, kiilttirel faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023

PG.21a Smavla Ogrenci élan Ortadgretim Kurumlarina 1 4 5 7 3 10

Yerlesme Orani (%)
PG.2.1.b N e et

Diizenlenen sosyal - kiilttirel etkinliklerin sayis1 4 6 8 9 10 10
PG.LLc. Okulumuzda takip edilen stireli yayin sayis1 1 2 3 4 4 4
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. |Her yil 6 adet deneme smav1 yapilacaktir.

8. Simif Rehber
Ogretmenleri, Okul Idaresi,
Okul Stratejik Plan Ekibi

Ttum Yil Boyunca

2.1.2. |Yetistirme Kurslar1 agilacaktir.

8. Sinif Rehber
Ogretmenleri, Okul Idaresi,
Okul Stratejik Plan Ekibi

Ttum Yil Boyunca

33



No Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.3. diizenlenmesi

8. Sinif Rehber

Akademik basarinin artirilmasi konulu veli toplantilarinin | Ogretmenleri, Rehber

Ogretmen, Okul Idaresi,
Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Kasim - 31 Aralik

2.1.4. |Okuma saatlerinde stireli yayinlar tanitilacak.

Sinif rehber 6gretmenleri,
Tiirkge Ogretmenleri, Okul
Stratejik Plan Ekibi

01 Kasim - 31 Aralik

2.1.5. |Okumayla ilgili okul ve sinif panolar1 hazirlanacak.

Sinif rehber 6gretmenleri,
Tiirkge Ogretmenleri, Okul
Stratejik Plan Ekibi

01 Ekim - 30 Kasim

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 5grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PGI2.a Ortaogrﬂe’uclm kgrumlarina tanitim amagch gezilere 20 30 40 50 60 70
katilan 6grenci say1st1 (%)
PG.2.2.b Ortadgretim kurumlarina tanitim amagh yapilan 5 3 4 5 5 5
gezi sayisi
PG.2.2.c Ortadgretim kurumlarina tanittm amach yapilan
.2 per . 3 4 5 6 6 6
veli - 6grenci bilgilendirme toplantisi sayis1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
8. Sinuf Rehber
291, Ortatgretim kurumlarma yapilan okul gezileri Ogretmenleri, Rehber 01 Mart - 30 Mayis

artirilacaktir. Ogretmen, Okul Idaresi,
Okul Stratejik Plan Ekibi

8. Sinif Rehber
pno |Ortadgretim kurumlarma tanitim amagh yapilan veli - 6grenci C:)gretmenleri, Rehber 01 Ekim - 15 Kasim
"7 | bilgilendirme toplantisi sayisi artirilacaktir. Ogretmen, Okul Idaresi, 01 Mart - 20 Nisan

Okul Stratejik Plan Ekibi

8. Sinif Rehber
Mesleki egitim kurumlarindan tanitim amagh sunumlar talep Ogretmenleri, Rehber 01 Ekim - 15 Kasim
edilecektir. Ogretmen, Okul Idaresi, 01 Mart - 20 Nisan

Okul Stratejik Plan Ekibi

223

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.



Stratejik Hedef 3.1 Okulun kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi igin is giivenligi tedbirleri alinacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Ana cadde bulunan uyar1 amagcl kasis sayis1 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.b Bina girisindeki koridorda gtivenlik 6nlemleri 0 3 3 3 3 3
sayist
PG.3.1.c. Smif pencerelerine kilit sistemi say1s1 0 60 60 60 60 60
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. |Kasis yaptirilmast igin belediye ile yazisma yapilacaktir. | Okul Idaresi 1 Eylul 2020- 15 Ekim2022

3.1.2 |Bina girisine kaydirmaz bant ¢ekilecektir. Okul Idaresi 1 Eylul 2019 - 15 Ekim 2020

3.1.3 |Sinf pencerelerine kilit istemi taktirilacaktir. Okul Idaresi 1 Eyliil2020- 31 Aralik2021




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

AMAG 1

HEDEF 1.1 8500 8750 8750 10000 11250 47250
AMAG 2

HEDEF 2.1 8500 8750 8750 10000 11250 47250

HEDEF 2.2 8500 8750 8750 10000 11250 47520
AMAGC 3

HEDEF 3.1 8500 8750 8750 10000 11250 47250

TOPLAM 34000 35000 35000 40000 45000 189000

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam

Diger (Okul Aile Birlikleri) 189000

HOPEANVEEZN 35000 35000 40000 45000 189000




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.
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